苏州市土地储备中心文件
   苏地储党组〔2016〕2号


关于印发《2016年度中心重点工作和
2016年度中心重点督查项目》的通知
各处室:

根据市委、市政府年度工作部署和《苏州市级机关部门绩效管理工作实施意见（试行）》（苏委发[2015]6号）文件精神，结合中心工作实际，经中心党组研究决定，现将《2016年度中心重点工作和2016年度中心重点督查项目》印发给你们，请根据各自分工，认真组织实施。

          苏州市土地储备中心党组
           2016年3月3日

2016年度中心重点工作和2016年度
中心重点督查项目
一、2016年度中心重点工作

1．全力以赴加快剩余拆迁、征收项目扫尾工作；
2．着力推进外围土地收储工作，努力完成年度1000亩收储土地达到上市条件的任务；
3．加大储备地块上市力度，努力完成22宗地块上市任务，增加土地收益；
4．落实市委、市政府重点工作任务，继续推进重点地块土壤污染治理工作；
5．严格控制新增债务，做好存量债务置换工作，努力提高资金使用绩效；
6．加强定销商品房房源管理，保证征收、拆迁项目顺利推进，按计划完成多余房源的公开上市任务；
7．加强作风效能建设，保证中心各项工作规范有序运行。
8．认真做好市委、市政府交办的其它重点工作。

具体工作实施计划详见附表
二、2016年度中心重点督查项目

1．拟上市地块供地相关的前期准备工作；
2．中心年度绩效考评工作；
3．中心各项工作制度执行情况。
	附表:
	
	
	
	

	2016年度中心重点工作实施计划

	序号
	名  称
	工作任务和目标
	主要措施和要求
	主办    处室
	分管   领导

	1
	推进市区拆迁、征收项目扫尾工作
	中心直接操作的17宗地块拆迁剩余项目完成项目的30%
	1、与拆迁公司清算，剩余的工作委托姑苏区实施。2、成立剩余项目会商小组
	安置补偿处
	胡  成

	2
	推进外围土地收购，按时达到可供地条件
	1.完成吴中区WZ-2号地块156亩土地达到净地条件。2.完成相城区XC-1号地块438亩土地达到净地条件。3.完成高新区GX-1号地块407亩土地达到净地条件。
	积极协调三区，明确责任，及时督促推动动迁情况，确保地块按计划上市；积极协调市财政、国土部门等职能部门，解决征地指标、土地评审等地块上市相关事宜。
	收购储备处
	胡  成

	3
	加大土地上市交易力度，增加土地收益，为城市建设提供有力保障
	完成22宗地块上市，出让居住用地40万平方米。
	1、加强与规划部门的沟通、及时完成选址及规划条件的确定；
2、加强协调，把握供地标准，督促完成地块前期开发整理，达到净地上市要求；
3、加强地块上市前的招商推介，提高地块上市成功率。
	地产经营处
	周  春

	4
	落实市委、市政府重点工作任务,继续推进重点地块污染治理工作
	根据市政府[2016]31号会议纪要明确的时限，完成苏化厂一期污染土壤治理任务
	　　加强与市环保局及市储备土地污染土壤治理工作小组成员单位的合作，加快推进治理前期准备各项工作，尽快进入实质性治理。年内完成场地内重污染区域土壤治理，明年全部完成治理工作
	储备土地管理处
	陈久康

	5
	严控新增债务，提高资金使用绩效
	依据今年收储、征收计划，落实全年资金预算，控制债务规模，依据相关财务制度，严把资金使用关
	严格按照四部委财综[2016]4号文要求，保持与市财政紧密联系，按财政要求做好存量债务置换工作，全面落实储备成本结算制度，及时做好储备成本的结算。
	财务处
	周  春


	序号
	名  称
	工作任务和目标
	主要措施和要求
	主办    处室
	分管   领导

	6
	加强定销商品房房源管理，保障征收、拆迁项目顺利推进
	科学做好定销商品房供应保障工作
	1.根据征收拆迁进度，全力做好房源服务保障；2.加快存量房消化，完善“现房优先”使用机制；
3.完善存量房源信息共享平台，全面推行“多点”安置办法。
	综合管理处
	陈久康

	
	
	做好定销商品房管理工作
	1.根据房地产市场形势，牵头做好销售价格调整工作；
2.总结试点经验，推进存量定销商品房公开交易；3.加强空置房源管理，建立巡查办法。
	
	

	7
	加强作风效能建设，保证中心各项工作规范有序运行。
	以年度绩效考评工作为牵引,促进中心各项工作任务规范有序、有效落实
	1. 对各处室年度各项工作落实情况跟踪督察

2. 根据中心制度规定,实施重点制度执行情况的督察

3. 查漏补缺，进一步完善内部工作制度规程
	监察室
	李家全


